child
?)&’ nutrition

e ¥»  OSAKA, JAPAN

DECEMBER 9 - 12, 2024

Comunicado
Programas de alimentacion escolar en la era de transformacion de los sistemas
alimentarios

Preambulo:

El 24° Foro Global de Nutricién Infantil fue organizado por la Fundacion Global de
Nutricion Infantil (Global Child Nutrition Foundation, GCNF) en colaboracion con el
Ministerio japoneés de Asuntos Exteriores (Ministry of Foreign Affairs, MOFA); el Ministerio
de Educacion, Cultura, Deporte, Ciencia y Tecnologia (Ministry of Education, Culture,
Sports, Science and Technology, MEXT); el Ministerio de Agricultura, Silvicultura y Pesca
(Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries, MAFF); la Coalicién de Alimentacién Escolar
y la International Child Nutrition Japan.

El Foro, que se celebré en Osaka (Japon) en diciembre de 2024, reuni6 a 408 participantes.
Los participantes, procedentes de 82 paises de todo el mundo, incluyeron desde
funcionarios de gobiernos e instituciones multilaterales hasta representantes de
organizaciones no gubernamentales (ONG), el sector empresarial, académicos e
investigadores. En un esfuerzo por reconocer y documentar las opiniones, prioridades y
necesidades expresadas por los participantes, todos los dias se les proporcionaron
preguntas disenadas para obtener informacion de dos grupos: 1) representantes del
gobierno y 2) socios (ONG, sector privado, mundo académico, otros). Este documento se ha
elaborado con el fin de servir de punto de referencia para la abogacia y la politica de los
programas de alimentacion escolar en todo el mundo. Eric Mitchell, Presidente de la
Alianza contra el Hambre, facilitd el proceso de elaboracion del comunicado.

La voz de los gobiernos:
De 2022 a 2024, la mayoria de los gobiernos observaron un aumento de la calidad de sus
programas de alimentacion escolar.

Hay cosas que dificultan o impiden a los gobiernos mantener o mejorar la calidad de sus
programas de alimentacion escolar, entre ellas:
e (oordinacion y colaboracion intersectorial insuficientes.
e Financiacidn inestable.
e Infraestructuras limitadas (como cocinas adecuadas, espacios de almacenamiento y
transporte).
e Laalimentacion escolar de produccion propia no siempre es una opcién disponible
debido al suministro limitado de alimentos de calidad, como consecuencia de una
serie de factores:
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o  Las perturbaciones climaticas dificultan la produccion de todos los alimentos
necesarios para las compras locales.

Capacidad limitada de los agentes de las cadenas de valor.

o  Ausencia de leyes, politicas y normas nacionales sobre la participacion de los
pequenos agricultores y las cooperativas de agricultores en los programas de
alimentacion escolar.

e Sistemas de seguimiento y evaluacién limitados para generar pruebas y supervisar
los avances.
Importante rotacién de funcionarios.
Falta de nutricionistas o dietistas dedicados al programa que ayuden a garantizar
comidas nutritivas y equilibradas.

Hay cosas que ayudan a los gobiernos a mejorar la calidad de sus programas de alimentacion
escolar, entre ellas:

e (olaboracion y coordinacion multisectorial entre los ministerios de educacion,
agricultura, salud, hacienda y otros para garantizar un enfoque global. Esto
también puede incluir lo siguiente:

o  Establecer un sistema intersectorial de gestion del programa de
alimentacion escolar.

o  Defender, de forma conjunta, una legislacion sobre alimentacion escolar que
implique al parlamento y a los ayuntamientos.

o  Garantizar la coordinacion a nivel nacional, provincial y local.

e  (Contar con una financiaciéon gubernamental sostenible a través de un presupuesto
dedicado a la alimentacion escolar. Esto también puede incluir lo siguiente:

o  Desarrollar una estrategia nacional de sostenibilidad de la alimentacion
escolar junto con un plan de trabajo con indicadores de resultados.

o  Contar con vias de financiacion adicionales dedicadas a la alimentacion
escolar que se incluyen en las leyes de educacion y agricultura.

e  (apacitar y prestar asistencia técnica a los agentes de toda la cadena de valor,
incluidos los pequenos agricultores y el personal encargado de la alimentacion
escolar. Esto se puede lograr de las siguientes maneras:

o  Desarrollar asociaciones publico-privadas en toda la cadena de valor.
o  Formar a los agricultores locales para mejorar su capacidad de produccion.

e Involucrar a padres, profesores, supervisores, comunidades y agricultores para
garantizar que el programa responda a las necesidades y tradiciones locales.

Los programas gubernamentales de alimentacion escolar ya contribuyen a la transformacion de
los sistemas alimentarios de las siguientes maneras, que deberian sequir apoydndose y
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amplidndose:

Poner en contacto a las escuelas con organizaciones de agricultores cercanas
mediante programas “De la granja a la escuela’, que suministran productos locales a
los centros escolares.

o  Esto garantiza un suministro constante de alimentos producidos localmente
y crea mercados seguros para los agricultores.

o  Para apoyarlo, los gobiernos centrales pueden proporcionar fondos
directamente a las escuelas para que realicen compras locales, asi como
facilitar financiacion anticipada a los agricultores, animandolos a aumentar
la produccion con una demanda garantizada.

o  Otro modelo consiste en implicar a las organizaciones de mujeres
agricultoras, que pueden generar oportunidades financieras para las mujeres
locales.

o  Este modelo puede animar a los agricultores a adoptar practicas mas
sostenibles a traves del proceso de licitacion, defendiendo los productos
locales frescos y ecoldgicos en las escuelas.

o Invertir en mejoras del transporte de alimentos frescos es un aspecto
importante.

Desarrollar huertos escolares para introducir alimentos nutritivos entre Llos ninos y
aumentar la diversidad de las comidas.

Promover la cultura y la cocina locales y tradicionales en los menus de los
comedores escolares para ayudar a los alumnos a apreciar mas los alimentos
locales nutritivos.

Promover las fuentes alternativas de combustible para una cocina ecoldgica.

Para que los programas de alimentacion escolar dirigidos por los gobiernos apoyen en mayor
medida la transformacion de los sistemas alimentarios, debe darse prioridad a lo siguiente:

Aumentar las instalaciones de transformacion dirigidas por la comunidad para
apoyar la transformacion local de alimentos.

Desarrollar directrices de certificacion de productos locales para facilitar la
contratacion local.

Fomentar que los jévenes empresarios agricolas se conviertan en promotores de la
alimentacion sana.

Promover las frutas y verduras infrautilizadas en los menus escolares y los huertos.
Apoyar a los agricultores indigenas y otros pequenos agricultores para aumentar la
productividad local de cultivos resistentes al clima.

Incluir a nutricionistas en las aulas y racionalizar la educacién nutricional en todo el
programa de alimentacién escolar.
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Para implementar programas de alimentacion escolar de alta calidad, los gobiernos necesitan
de sus socios lo siguiente:
e Mayor colaboracion con el sector privado para aumentar la transformacion local.
e Asistencia técnica para la generacion de pruebas y la mejora de la capacidad
nacional de investigacion.

Otras cuestiones que los gobiernos consideran que requieren atencion el arno que viene son las
siguientes:
e Realizar analisis de rentabilidad de la inversion para sus programas de alimentacion
escolar.
e Disminuir la rotacion de los cocineros escolares, a traves de un aumento salarial y el
establecimiento de una clausula de salario minimo para este trabajo.
e Reforzar la importancia de la inclusion social y la igualdad de género en la
alimentacion escolar.

Los Gobiernos compartirdn el comunicado con las siguientes partes interesadas y lo utilizardn
de las siguientes maneras:
e Se compartira con las siguientes entidades:
o Ministerios pertinentes, como el de Finanzas, Agricultura, Género, Sanidad y
Proteccion Social, para apoyar la promocion.
o Socios técnicos y financieros; funcionarios y comunidades locales y
regionales; comités de gestidn escolar; y donantes.
e Se utilizara para fomentar el interés y recabar la participacion conjunta de los
principales interesados en el diseno y desarrollo del programa.
e También se utilizara como herramienta de sensibilizacion sobre como los programas
de alimentacion escolar contribuyen a la salud infantil y a la prosperidad del pais.

Voces de los socios (ONG, sector privado, mundo académico, otros):

De 2022 a 2024, la mayoria de los socios senalaron un aumento de sus inversiones en
tiempo y dinero, especialmente en las areas de educacion nutricional, alimentacién escolar
de produccion propia y apoyo a la alfabetizacion.

Hay cosas que dificultan o impiden que los socios apoyen la calidad de los programas
gubernamentales de alimentacion escolar, entre ellas:
e Falta de presupuestos suficientes y previsibles.
e  Frecuente rotacion del personal y los funcionarios locales, lo que provoca el
estancamiento del progreso del programa.
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e  Falta de infraestructuras de apoyo a la ejecucién del programa (almacenes, cocinas,
agua corriente, etc.).
Cambio climatico y desafios de las practicas de cultivo sostenibles.

e Ausencia de nutricionistas que garanticen la calidad de la dieta.

Hay cosas que ayudan a los socios a respaldar la calidad de los programas gubernamentales de
alimentacion escolar, entre ellas:
e  Financiacion previsible y plurianual.
e Voluntad politica demostrada a traves del apoyo financiero y presupuestario, y la
alineacion de las politicas.
e (olaboracion multisectorial y ministerial.
Mayor flexibilidad tanto de los socios como de los gobiernos para atender las
necesidades locales.
e Aumentar la generacion de pruebas y datos sobre los beneficios de los programas
de alimentacion escolar.
e Implicacidn del sector privado para aumentar la capacidad y la innovacion a la hora
de abordar desafios clave, como los efectos del cambio climatico.

El apoyo de los socios a los programas gubernamentales de alimentacion escolar ya contribuye
a la transformacion de los sistemas alimentarios de las siguientes maneras, que deberian sequir
apoydndose y amplidndose:

e Promocidn de alimentos altamente nutritivos para moldear los comportamientos
alimentarios de los ninos que, probablemente, mantengan en la edad adulta,
mediante la participacion de dietistas.

e Inclusion en los menus escolares de alimentos tradicionales, nutritivos y
respetuosos con el clima, en consonancia con las necesidades nutricionales de los
escolares.

e Desarrollo de huertos escolares que atraigan a los ninos para movilizar a sus
companeros, padres y comunidades.

e Formacion de las principales partes interesadas en educacion alimentaria y
nutricional.

e Desarrollo de las capacidades de los productores locales que suministran alimentos
al programa de alimentacion escolar.

Para que el apoyo de los socios a los programas gubernamentales de alimentacion escolar
avance en la transformacion de los sistemas alimentarios, debe darse prioridad a lo siguiente:
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e  Mas atencion a la utilizacion de los programas de alimentacidn escolar para
impulsar la transformacion de las granjas y la adopcion de tecnologias agricolas
mejoradas.

e Siempre que sea posible y adecuado al contexto, adoptar cultivos basicos mas
nutritivos que se encuentren desatendidos, sean autéctonos y estén
bioenriquecidos.

e Apoyar a los gobiernos en el procesado, enriquecimiento y envasado de alimentos y
proporcionar formacion y asistencia técnica.

e Apoyar el desarrollo de las capacidades de los sistemas locales de agregaciény
envasado que van mas alla de la alimentacion escolar. Esto permitiria realizar mas
compras locales.

e  (Convertir los alimentos nutritivos en algo atractivo a través del marketing, los chefs
famosos, los patrocinadores, los artistas, etc.

e Aumentar las oportunidades educativas para que los ninos, los padres y las partes
interesadas comprendan mejor la importancia de una alimentacién escolar nutritiva.

e  Seguir reforzando las alianzas y coaliciones internacionales para abogar por un
mayor apoyo de los gobiernos.

e  Explicar a todo el espectro politico que la alimentacion en las escuelas es una
buena oportunidad para apoyar la transformacion de los sistemas alimentarios.

Otras cuestiones que los socios consideran que requieren atencion el arno que viene son las
siguientes:

e Desarrollo de las capacidades de las partes interesadas del gobierno en materia de
supervision y gestion de datos para mejorar los procesos de toma de decisiones
informadas, incluido el establecimiento o la mejora de sistemas de datos
centralizados.

e Fijar objetivos nacionales para la alimentacion escolar (incluidos los objetivos
nutricionales).

e Mejorar la gobernanza de la financiacion nacional y captar todas las inversiones de
los socios para tener una vision mas completa de los déficits de financiacion.

e Abordar el trabajo no remunerado de las mujeres (cocineras y camareras en
particular) en los paises de ingresos bajos. Esto puede aumentar aun mas la
vulnerabilidad de las mujeres y las ninas. Esto se puede lograr de las siguientes
maneras:

o Abogar por marcos politicos que tengan en cuenta las cuestiones de genero.

o Realizar un seguimiento e investigacion sistematicos del trabajo no
remunerado, calcular el costo de este trabajo y la contribucion a los
programas de alimentacion escolar.
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o Involucrar a los ministerios de género y otras partes interesadas para
garantizar programas de alimentacién escolar que tengan en cuenta las
cuestiones de género.

e (Garantizar que la alimentacion escolar llegue a todos los grupos marginados.
Los programas de alimentacion escolar deben ser financiados por los gobiernos y no
depender de las contribuciones de las comunidades vulnerables.

e Reconocer que la alimentacion escolar no es solo un plato de comida. Deben
contemplar otras intervenciones complementarias para garantizar un enfoque
holistico, que incluya abordar el agua y el saneamiento, etc.

Los socios compartirdn el comunicado con las siguientes partes interesadas y lo utilizardn de las
siguientes maneras:

e Se utilizara para orientar las encuestas o evaluaciones de los programas de
alimentacion escolar con el fin de comprender la pertinencia, la eficacia, los
resultados, el impacto y las recomendaciones para la mejora, la ampliacion y la
futura programacién y adaptabilidad.

e Se compartira con las comunidades locales mediante talleres, publicaciones y a
traves de canales digitales para apoyar la colaboracion.

e Se compartira con otros financiadores y donantes y con los gobiernos nacionales
para abogar por la inclusion de politicas de nutricion para la alimentacion escolar.

Conclusion:

El 24° Foro Global de Nutricién Infantil reconoce que los programas de alimentacién
escolar vieron un aumento en la calidad de sus programas de 2022 a 2024 y ya estan
contribuyendo a la transformacion de los sistemas alimentarios. EL Foro también reconoce
la necesidad de poner en marcha sistemas mas sostenibles y resistentes que puedan
suministrar mas alimentos (y mas nutritivos) a nuestros escolares mediante planteamientos
holisticos de transformacion y colaboracién entre todas las partes interesadas en la
alimentacion escolar. Los representantes gubernamentales y los socios compartiran el
comunicado para adoptar nuevas medidas en todos los ambitos recomendados.



