Pesquisa Global sobre Programas de Alimentacao Escolar 2024

Glossario

Uma iniciativa do Banco Mundial, do Programa Mundial de Alimentos (PMA) e da Partnership for Child
Development (PCD) que utiliza um processo abrangente para comparar e fazer o benchmarking dos sistemas
de educacgdo e alimentagdo escolar nos paises em desenvolvimento com as melhores prdticas globais.

e O processo inicial do SABER do Banco Mundial foi lancado em 2011. Envolve a utilizagao de
ferramentas de diagndstico, a analise de politicas relevantes, a recolha e analise de dados num
determinado pais e a comparacao dos resultados do sistema educativo desse pais com os indices
globais de melhores praticas para a educagao. O objetivo do SABER € destacar e incentivar politicas,
praticas e instituicoes que melhor abordem a aprendizagem para todas as criancas e jovens.

¢ Um processo do SABER separado, mas relacionado, a alimentacgao escolar foi langado pelo Banco
Mundial, PMA e PCD em 2016 para avaliar os aspectos politicos e sistémicos dos programas
de alimentagao escolar para identificar lacunas e desenvolver planos de desenvolvimento de
capacidades para abordar essas lacunas.

Facilmente obtido, utilizado ou compreendido.

* Alimentos acessiveis sao alimentos que nao so estao disponiveis, mas também sao facilmente
obtidos, com precos acessiveis e aceitaveis. A acessibilidade abrange o acesso econdmico e fisico
aos alimentos.

» Instalagdes e infraestruturas acessiveis sao facilmente alcancadas, acessadas e utilizadas por todos,
inclusive por pessoas com deficiéncia.

Programa de alimentagdo escolar concebido para proporcionar um mercado previsivel aos pequenos agricultores
e estimular a producdo local.

» Os programas de alimentagao escolar vinculada a agricultura local estimulam intencionalmente
a producao local e desenvolvem competéncias locais, criando uma demanda estavel de alimentos
seguros e de qualidade por parte dos pequenos agricultores e processadores locais.

» Os programas ou parceiros da alimentacao escolar vinculada a agricultura local prestam assisténcia
inicial aos agricultores locais para desenvolverem a sua capacidade de fornecer um abastecimento
alimentar confiavel e para obterem acesso a outros mercados. Esta assisténcia pode assumir diversas
formas, tais como extensao agricola/apoio técnico, fornecimento de sementes ou insumos, contratos
a prazo ou outros mecanismos de contratagao que permitam aos pequenos agricultores competir
com sucesso, ter subsidios especificos e/ou acordos especiais de pagamento.

¢« Mesmo que apenas uma pequena porcentagem dos alimentos seja comprada localmente a pequenos
agricultores, um programa pode ser considerado de alimentacao escolar vinculada a agricultura
local se estiver estruturado para apoiar os mercados de alimentos locais, e isto é levado em conta
na implementagao do programa e nas politicas e regulamentos relacionados.
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Para a Pesquisa, alimentos processados referem-se a alimentos preparados para consumo em grande escala,
geralmente feitos em grandes instalacoes (separadas das escolas) com a intenc¢do de fabricar produtos prontos
para consumo e/ou facilitar a preparagdo de comida no local.

Alimentos processados, em sentido restrito, sao alimentos aos quais algo (como picar, cozinhar, secar,
salgar, defumar ou conservar) foi feito antes do seu consumo.

No contexto da Pesquisa e dos programas de alimentagao escolar, exemplos de alimentos
processados incluem aqueles produzidos numa fabrica, padaria ou empresa de catering de grande
escala, tais como biscoitos e paes ou alimentos/refei¢oes processadas e embaladas prontas para

0 consumo.

Alimentos cuja produgdo melhora ou ndo agride o meio ambiente, ou que substituem alimentos mais nocivos
ao meio ambiente.

Alimentos “amigos do clima” estao ligados a “agricultura inteligente em relacao ao clima”, que visa
produzir mais e melhores alimentos para melhorar a seguranga nutricional e aumentar a renda, ao
mesmo tempo que aumenta a resiliéncia das culturas de alimentos aos desafios relacionados com o
clima, como pragas, doencas, inundagdes e secas, e a0 mesmo tempo que evita o desmatamento e a
reduzir as emissoes de gases com efeito de estufa por cada quilo ou caloria de alimento produzido.
“Amigos do clima” é contextual. Em ambientes aridos, as culturas amigas do clima podem ser o
sorgo, 0 paingo ou @ mandioca, uma vez que estas culturas sao naturalmente tolerantes a seca.

Em areas propensas a inundagdes, variedades de soja ou arroz tolerantes a inundagdes seriam
consideradas “amigas do clima”.

A producao de leguminosas pode enriquecer o solo onde sao cultivadas e as leguminosas sao
altamente nutritivas. Os menus dos programas de alimentagao escolar que incluem leguminosas
(feijao, lentilha, soja, amendoim, grao de bico, etc.) podem ser positivos tanto do ponto de vista
nutricional como da sustentabilidade agricola.

Em locais com um elevado consumo de carne, os alimentos ecologicos podem incluir mais aves e/ou
produtos a base de plantas e menos consumo de carne de animais de grande porte.

As culturas cuja produgao requer poucos ou nenhuns inseticidas ou outros tratamentos quimicos e/
ou que sao cultivadas nas proximidades do local onde serao consumidas também podem ser mais
amigas do clima do que aquelas que percorrem longas distancias até aos consumidores e/ou sao
produzidas utilizando insumos prejudiciais ao ambiente.

Culturas de alimentos cujo contetido de micronutrientes € melhorado através de técnicas de melhoramento
convencionais, tornando os nutrientes parte das proprias plantas (em vez de através da fortificacdo, em que os
nutrientes sdo adicionados apds a colheita das culturas). A biofortificacdo faz com que as plantas biofortificadas
sejam mais nutritivas do que outras variedades das mesmas plantas.

Alimentos biofortificados sao nutricionalmente melhorados por meio de praticas agronémicas,
melhoramento de plantas ou biotecnologia moderna.

Atualmente, ha um numero limitado de alimentos biofortificados disponiveis. Eles estao listados por
nome no questionario da Pesquisa.

Um espaco para preparagdo de alimentos com paredes e um telhado (ndo ao ar livre).
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Areas de armazenamento de alimentos, equipamentos e/ou suprimentos relacionados ao programa de
alimentacdo escolar que so podem ser acessados por individuos autorizados e que sdo protegidas por fechaduras,
guardas ou sistemas semelhantes para evitar entrada ndo autorizada, roubo e/ou perda.

Recipientes de armazenamento e manuseio pos-colheita projetados para evitar a perda de produtos por mofo
e outros fungos, insetos e outras pragas, bloqueando o ar e a umidade.

Sacos e sistemas herméticos, impermeaveis ao ar e a umidade, privam o contetdo de oxigénio

e criam uma atmosfera enriquecida com diéxido de carbono no interior, inibindo ou sufocando
efetivamente qualquer crescimento de mofo/fungos e insetos.

As mercadorias sao devidamente secas antes de serem colocadas e seladas em armazenamento
hermético.

O armazenamento hermético pode ser usado para uma ampla gama de produtos, desde milho, trigo,
arroz e cereais até todos os tipos de farinha, leguminosas, lentilhas, nozes, café, cacau, especiarias

e ervas.

Um individuo que trabalha com a Fundagdo Global de Nutri¢do Infantil (GCNF) nesta na Pesquisa Global sobre
Programas de Alimentagdo Escolar.

O papel principal dos Associados de Pesquisa & se comunicar com os respondentes do questionario
(Pontos Focais) para garantir sua compreensao do questionario e de perguntas especificas dele e
para obter as respostas mais completas e precisas possiveis.

Os Associados de Pesquisa estao disponiveis para se comunicar por e-mail, telefone, WhatsApp,
Zoom, Telegram (e possivelmente através de outros modos de comunicagao a distancia). Eles estao
prontos para fornecer esclarecimentos ou trabalhar em estreita colaboragao com os respondentes
durante o tempo que durar o processo de pesquisa. Eles também podem ajudar com questoes
técnicas.

O Associado de Pesquisa revisara cada pesquisa para garantir que estejam completas e obter a
aprovacao final dos Pontos Focais para inserir a pesquisa no banco de dados global.

Uma atividade ou programa implementado no contexto escolar que pode complementar os objetivos de um
programa de alimentagdo escolar, ou vice-versa.

Enquanto um ou mais programas complementares podem ser parte do programa de alimentagao
escolar, eles também podem ser totalmente separados, mas ainda oferecidos para alunos no
programa (entre outros alunos).

Um componente complementar de programa ou educagao pode ou nao ser obrigatorio.

Exemplos comuns de atividades/programas que podem complementar os programas de alimentagao
escolar sao: educagao alimentar e nutricional; tratamento de desparasitagao; lavar as maos com
sabao (logo antes e/ou depois de os alunos comerem); varios tipos de exames de saude e bem-estar;
programas de prevencao, tais como malaria e HIV/AIDS; e hortas escolares.
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Um local onde estoques de alimentos, tipicamente provisdes bdsicas e itens ndo pereciveis, sdo fornecidos
gratuitamente as pessoas necessitadas.

Para efeitos desta pesquisa, os bancos alimentares sao organizagcdes nao governamentais lideradas
pela comunidade que abordam as necessidades locais de insegurancga alimentar. O modelo do banco
alimentar baseia-se principalmente na recuperagao e redistribuicao de produtos alimentares e de
mercearia fornecidos pelos atores da cadeia de abastecimento, desde a fazenda até ao retalho.

Por vezes, os governos podem contribuir para os bancos alimentares, embora a maior parte dos
alimentos seja doado por fontes nao governamentais.

Um sistema (geralmente um tanque selado ou “reator”) construido para tratar residuos orgénicos (alimentos,
residuos de animais ou humanos, biossélidos de dguas residuais, residuos de colheitas, gorduras e dleos, etc.)
na auséncia de oxigénio.

O processo de biodigestao envolve micrébios que transformam os residuos em gas, liquido e matéria
sélida que podem ser utilizados de forma produtiva. O biogas produzido através deste processo
pode ser utilizado como combustivel para fogoes, para alimentar veiculos ou produzir eletricidade,
e os liquidos e solidos produzidos sao ricos em nutrientes e podem ser utilizados como fertilizantes.
Devido a grande quantidade de residuos organicos produzidos nas escolas, os biodigestores sao por
vezes utilizados para transformar os residuos escolares em combustivel ou fertilizante.

Aspectos lnicos das escolas que podem ser a base do direcionamento dos programas de alimentagdo escolar.

Exemplos de caracteristicas de escolas direcionadas para receber alimentagao escolar podem ser a
sua localizagao unica (como escolas urbanas ou rurais, ou aquelas que sao logisticamente remotas,
OU NUMa area que passa oU que passou por uma emergéncia recente ou que é particularmente
carente); que se concentrem numa populagao especifica (por exemplo, refugiados, deficientes,
grupos indigenas ou desfavorecidos, sejam apenas meninas ou apenas meninos); que atinjam um
determinado limiar em termos da porcentagem de estudantes em situagao de pobreza; que se
concentrem num curriculo especifico (formacao de competéncias ou especializagdes como lingua
local, enfermagem, carpintaria, alvenaria, musica, matematica, ciéncias); ou que tenham um tamanho
especifico que as qualifique como escolas-alvo.

Carne de animais ndo domesticados ou cagados, carne de caga e anfibios.

Exemplos de carne de caga incluem cutia, antilope, bufalo selvagem e sapo.

Carne vermelha, aves ou caga - incluindo drgdos (mas excluindo peixes ou frutos do mar) - processados por
salga, cura, fermentagdo, defumacdo ou outros processos para realcar o sabor ou melhorar a preservagao.

Exemplos de carne processada incluem bacon, carne enlatada, presunto, salame, salsicha e carne
defumada.

Carne ndo processada de animais domesticados (ou seja, ndo é carne de animais de caga). A carne vermelha fica
vermelha quando estd crua.

Exemplos de carne vermelha incluem boi/vaca, bezerro, camelo, cachorro, burro, cabra, cordeiro,
porco e carneiro.
Na Pesquisa, a carne vermelha nao inclui carne processada, curada, conservada ou defumada.
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Itens alimenticios ou mercadorias incluidas nos menus dos programas de alimentagdo escolar.

Uma cesta de alimentos muito simples, por exemplo, pode incluir uma farinha feita com farinha de
milho e mistura de soja, junto com um pouco de acucar e 6leo (para servir como um mingau quente
de café da manha). Uma cesta de alimentos mais complexa seria composta de uma mistura de
proteina(s), cereal(ais), fruta(s) ou vegetal(ais), condimentos, uma ou mais bebidas, etc.

Comprar e posteriormente vender ou comercializar quantidades agregadas de alimentos.

A agregacao e a comercializagao de alimento sao mais frequentemente conduzidas dentro de um
mercado de grande escala que requer um intermediario entre varios agricultores e um grande
comprador.

Comerciantes de alimentos incluem agregadores de alimentos e as operacoes de armazenamento
de varios tipos, organizacdes de agricultores e outros tipos de empresarios envolvidos na compra e
venda de alimentos.

Contribuicdo de alimentos, bens ou servicos (em vez de, ou além de, uma contribuigdo financeira/em dinheiro).

No caso dos programas de alimentagao escolar, entidades locais, nacionais ou internacionais
que variam de pais e membros da comunidade a fazendeiros locais, doadores de grande escala
- particularmente o programa McGovern-Dole Alimentagao para Educagao dos Estados Unidos -
podem contribuir em espécie para o programa.

Desperdicio, fraude, abuso ou gestdo extremamente precdria, em conflito com o bem-estar do programa.

A corrupcao é uma atividade encoberta realizada para ganho pessoal, em conflito com os
procedimentos e o bem-estar de uma entidade ou programa, como um programa de alimentagao
escolar. No contexto dos programas de alimentagao escolar, os exemplos incluem o desvio de itens
alimentares, o roubo/desvio de fundos e a divulgagao intencional da matricula dos alunos para obter
beneficios adicionais.

Ma gestao é a pratica de gerenciar um programa de tal forma que o sucesso do programa é
prejudicado. No contexto dos programas de alimentagao escolar, exemplos incluem atraso no
desembolso de alimentos ou financiamentos, registro insuficiente e planejamento inadequado para
contingéncias.

Individuos que preparam a comida da escola, geralmente na escola e apenas antes do consumo.

Os cozinheiros do programa de alimentagao escolar podem ser remunerados ou trabalhar em
regime de voluntariado, mas geralmente trabalham diretamente para o programa de alimentacao
escolar em sua capacidade individual ou - se trabalharem em uma equipe de cozinheiros - reportam
individualmente a um nivel mais alto de gerenciamento do programa.

Direcionamento de regides geogrdficas/distritos/dreas de captacdo especificas para receber alimentagdo escolar.

Estas areas podem ser selecionadas com base nas percepcoes de necessidades, taxas de frequéncia
escolar, deficiéncias nutricionais ou outros critérios, mas geralmente incluem todos os alunos dentro
da faixa etaria que é alvo naquela area geografica.

Especificar as populagoes rurais ou urbanas para receber beneficios do programa é também uma
forma de direcionamento geografico.
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Determinar a elegibilidade de um aluno para receber os beneficios de um programa de alimentacdo escolar
dependendo de caracteristicas distintas (por exemplo, nivel de renda familiar, etnia ou género) de individuos ou
de suas circunstdncias.
» Os exemplos incluem racoes para levar para casa especificamente para incentivar a frequéncia
das meninas ou fornecer refeicdes gratuitas para criangas de um grupo particularmente pobre ou
marginalizado.

Alimentos adogados com aglicar que ndo sejam bebidas, incluindo agticar e outros adogantes caldricos
adicionados a outros alimentos e bebidas.
» Exemplos de alimentos nesta categoria incluem bolos, doces, chocolate, biscoitos, puré de tamaras,
mel, sorvete, acucar, biscoitos doces, cereais matinais doces e massa frita doce.

Curriculos educacionais relacionados aos ambientes naturais e como os humanos podem interagir com os
ecossistemas para proteger, conservar, melhorar ou administrar os recursos naturais.

» A educacao climatica refere-se geralmente a curriculos centrados na abordagem das mudancas
climaticas e no desenvolvimento de estratégias eficazes para reverter ou mitigar os efeitos das
mudangas climaticas.

e Os programas de educacgao para a sustentabilidade visam ajudar as pessoas a compreender e
promover formas positivas e produtivas de interagir com os recursos naturais, o clima, a agricultura e
o ambiente, de modo que os recursos naturais, a produgao de alimentos e a vida humana possam ser
sustentaveis no futuro.

» Como o assunto € semelhante e sobreposto, a Pesquisa Global sobre Programas de Alimentagao
Escolar nao faz distingao entre esses trés termos.

Uma emergéncia que chega lentamente, na maioria das vezes a partir de uma confluéncia de diferentes eventos.
* Um exemplo de uma emergéncia de inicio lento é a desertificacao ou desmatamento combinado com
infestacao de seca e pragas, ou com um disturbio civil ou epidémico.
» Uma emergéncia de inicio lento geralmente permite algum tempo para planejar a prevencao de
desastres ou, pelo menos, abordar os piores efeitos da emergéncia.

Uma empresa que opera dentro de um pais em nivel local ou regional.
» Uma empresa subnacional envolvida em programas de alimentacao escolar, por exemplo, pode ser
uma padaria local que fornece produtos apenas para escolas dentro de um municipio ou distrito,
uma empresa de catering que fornece alimentos apenas para escolas num raio de 80 km ou 50
milhas ou uma empresa/fabrica de processamento que fornece seus produtos somente dentro de
uma determinada regiao, estado ou provincia.

Indica banheiros (casas de banho) ou latrinas segregadas por género, ou banheiros unissex usados de forma
privada por uma pessoa de cada vez.
* Um lugar onde um individuo tem espaco privado para assuntos pessoais, como uso de banheiro ou
outras atividades de higiene pessoal. O espaco, se nao totalmente privado, é pelo menos designado
por género, e/ou utilizado por uma pessoa por vez, proporcionando, assim, privacidade.
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Fogoes especificamente concebidos para reduzir a quantidade de combustivel (lenha, carvdo, carvdo vegetal,
estrume, gds, eletricidade, etc.) necessdrio e para substituir os sistemas tradicionais de cozimento ou
aquecimento que requerem mais combustivel ou energia.

» Na maioria dos casos, os fogoes rotulados como eficientes em termos de combustivel ou energia sao
projetados para reduzir a fumaga e/ou gases nocivos produzidos pelos fogdes e/ou para reduzir o
ciclo de cozimento (o tempo necessario para cozinhar as mesmas quantidades e tipos de alimentos)
ou ciclo de aquecimento (tempo necessario para o fogao aquecer a casa, a escola ou outro espago).

» A eficiéncia do combustivel ndo é determinada pelo tipo de combustivel; em vez disso, é definida
pela reducao da biomassa necessaria para cada ciclo de cozimento ou aguecimento.

e A Pesquisa diz respeito apenas aos fogoes utilizados na preparagao da alimentagao escolar.

Alimentos que foram enriquecidos ou tiveram um ou mais nutrientes essenciais adicionados apds a colheita
dos alimentos.
» Um nutriente pode ser adicionado com o objetivo de prevenir ou corrigir uma deficiéncia
comprovada de nutriente(s) na populacao, mesmo que o alimento ja contenha algum(alguns)
do(s) nutriente(s).
e Alguma fortificagcao (enriquecimento) consiste em adicionar de volta os nutrientes que existiam nos
alimentos antes de terem sido processados (por exemplo, a farinha perde valor nutricional quando
0 grao é processado em farinha; a farinha enriquecida resulta da reintrodugao desses mesmos
nutrientes). Outras formas de fortificagao acrescentam nutrientes que nao existiam no préprio
alimento quando foi colhido, ou que acrescentam mais do que existia no alimento quando foi
colhido.
» A Pesquisa nao faz distingao entre estas formas de fortificacao. Busca apenas saber quais alimentos
utilizados nos menus escolares normalmente sao fortificados e quais micronutrientes geralmente
sao adicionados.

As decisdes para estruturar e colocar em funcionamento o programa sdo feitas a nivel do governo nacional.
» Nos programas de alimentagao escolar com gestao/tomada de decisao centralizada, as decisdes sao
geralmente “de cima para baixo” e uniformes em todo o pais.

As decisoes e acoes centrais relativas ao programa sdo feitas em niveis abaixo do governo nacional (por
exemplo, em nivel de provincia/estado ou local/distrital).
e Essas decisdes nao sao uniformes em todo o pais, mesmo que se enquadrem nas diretrizes nacionais,
porque sao independentemente determinadas no nivel descentralizado.

Tomada de decisdes importantes relacionadas ao programa de alimentagdo escolar (por exemplo, a quem
se destina e como) e supervisionar como ele é implementado.
» Gestao e implementagao podem ser feitas pela mesma entidade ou por entidades diferentes; podem
também ser de responsabilidades partilhadas, preferencialmente com acordos negociados que
esclarecam qual entidade é responsavel por quais aspectos do programa de alimentagao escolar.
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Situacdes em que a gestdo e a tomada de decisdo sdo compartilhadas entre o gestor principal (geralmente em
um nivel administrativo ou de autoridade maior, como o governo nacional) e uma outra entidade em um nivel
administrativo ou de autoridade mais limitado (como um governo distrital).

» Nos programas de alimentagao escolar, o governo nacional pode gerencial parte ou todos os fundos
e/ou algumas mercadorias fornecidas para o programa (de reservas alimentares, excedentes ou
outras fontes) e certas atividades de monitoramento, enquanto a gestao e a tomada de decisao
permanecem com uma entidade local ou regional.

» A gestao semi-descentralizada pode ser duradoura ou de curto prazo e pode acontecer durante as
transicoes em qualquer dire¢ao. Por exemplo, um programa pode estar em vias de ser centralizado
(se tem sido gerenciado exclusivamente em nivel regional ou local) ou descentralizado (se
tem sido gerenciado exclusivamente em nivel nacional). Nas transi¢oes, a maioria ou todas as
fungoes relacionadas a gestao do programa e a tomada de decisao podem ser preparadas para a
transferéncia gradual.

Grdos que ndo foram moidos. Em outras palavras, sGo sementes de cereais e pseudocereais que contém todos
os trés elementos do grdo: o farelo (revestimento externo), o gérmen (a parte que brota e cresce) e o endosperma
(a parte amildcea).
e Os graos integrais sao mais nutritivos do que os graos refinados ou moidos.
e Os graos comumente consumidos inteiros incluem trigo (integral), bulgur (triguilho), aveia, centeio,
cevada, paingo (milheto), farro e arroz preto, marrom, vermelho e selvagem.
» Os pseudocereais que podem ser consumidos inteiros incluem sementes de acacia (wattleseed),
bolota, amaranto, trigo sarraceno, chia, quinoa e soko (Crista de galo).

Grdos sdo aqueles que foram moidos, retirando-se o gérmen e o farelo do grdo, restando o amido.
» Este processo confere ao grao uma vida util mais longa e uma textura mais fina, mas reduz a
quantidade de ferro e vitamina B no grao e remove sua fibra alimentar. Farinha ou pao branco, arroz
branco e farinha de milho sem gérmen sao exemplos de graos refinados/moidos.

As atividades relacionadas a colocar em prdtica um programa (de alimentacdo escolar) planejado.

Feijoes e ervilhas ndo consumidos com a vagem e alimentos derivados de leguminosas.
e Exemplos de leguminosas incluem feijao azuki, feijao, ervilha e soja - todos consumidos sem as
vagens em que crescem. Os exemplos também incluem grao-de-bico e lentilhas.
e Exemplos de alimentos feitos de leguminosas incluem tofu, farinha de soja e farinha de
grao-de-bico.
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Mandatos ou diretrizes oficiais que vinculem de alguma forma a agricultura doméstica e a alimentagdo escolar.
e Estes podem assumir a forma de um mandato ou apoio para a producao ou aquisi¢ao de fazendas
locais especificamente ligadas ao programa de alimentagao escolar.
» Por exemplo, em alguns paises, o governo fornece insumos ou outro suporte para agricultores
que produzem mercadorias especificamente para uso do programa de alimentagao escolar; em
outros casos, existem diretrizes especificas do programa para procedimentos de aquisi¢ao a serem
utilizados nas compras para a alimentagao escolar.

Em um nivel administrativo focado e localizado de forma mais restrita do que no nivel regional
(estado/provincia), portanto, no nivel de distrito, condado, municipio/cidade ou comunidade.
» Note que o governo local também pode se referir a distritos escolares.
» Fornecimento local de alimentos se refere ao alimento originado do nivel do distrito, condado,
municipio/cidade ou comunitario. Pode ser comprado ou recebido em espécie, como doacao
ou pagamento.

Itens alimenticios que ndo sdo ‘perfeitos” visualmente ou de outra forma, mas ainda sdo comestiveis/utilizdveis.
» Estes alimentos sao vendidos frequentemente com desconto, abaixo do preco de mercado para
itens alimenticios “perfeitos”. Quando preparada e servida em uma refeicao, a “imperfeicao” torna-se
irrelevante e invisivel.
» O uso criterioso de mercadorias “imperfeitas” e/ou excedentes pode reduzir custos para a refeicao
escolar e reduzir as perdas alimentares pds-colheita.

Para esta pesquisa, a entidade do governo (tal como um ministério, departamento, uma agéncia, secretaria ou
um conselho) destinada a gerenciar, supervisionar e assegurar a adesdo a politica para um ou mais aspectos do
programa de alimentacdo escolar.
e Os programas de alimentagao escolar podem ser administrados por qualquer tipo de entidade ou
grupo de entidades do governo, conforme decisao de cada pais.

O método, conjunto unico de alimentos e hordrio que um programa de alimentagdo escolar usa para entregar
comida as criangas (por exemplo, café da manhd, lanches, almogo ou jantar/lanches na hora do jantar e/ou
ragdes para levar para casa).

e Mais de uma modalidade pode ser utilizada no mesmo programa.

» Modalidades escolares sao aquelas em que a refeicdao ou lanche é entregue aos alunos para
consumo na escola; as ragoes para levar para casa destinam-se aos alimentos a serem consumidos
nas casas dos alunos.

» Mais de uma modalidade podera ser aplicada no mesmo programa. Um exemplo é um programa
de alimentagao escolar que fornece uma refeicao quente diaria para os alunos na escola e também
fornece ragoes mensais para levar para casa para alguns ou todos os alunos.
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Revisdo continuada do programa ou dos programas de alimentagdo escolar para orientar as decisoes durante a
implementagdo do programa.
 Isto ndo é o mesmo que a “avaliagao” de um programa.

Um grupo que incorpora as vozes e perspectivas de multiplos setores envolvidos ou afetados pelo(s) programa(s)
de alimentagdo escolar em um pais.

* 0Os membros do grupo podem todos servir em cargos governamentais, ou o grupo pode ser composto
por uma mistura de agentes do setor publico e privado e/ou representantes de grupos da sociedade
civil e sem fins lucrativos. E esperado que membros do grupo contribuam e/ou implementem as
acoes recomendadas pelo grupo.

» Para os programas de alimentacao escolar, o grupo de coordenagao intersetorial pode incluir
membros com conhecimentos em saude, nutri¢ao, educagao, agricultura, assuntos das mulheres,
desenvolvimento da juventude e/ou desenvolvimento econémico.

Pagamento ndo financeiro feito a individuos ou grupos em troca de servicos ou bens.

e 0 exemplo mais comum em programas de alimentacao escolar aparece em paises de baixa renda,
onde as mulheres locais servem como cozinheiras nao-assalariadas. Elas podem servir como
voluntarias sem receber qualquer tipo de pagamento ou podem receber pagamentos em espécie na
forma de alimentos e/ou servicos. Existem muitos casos de pagamento em espécie com comida; ha
também exemplos de membros da comunidade que oferecem cuidados infantis ou trabalho agricola
ou domestico como compensacao pelo tempo e esfor¢o das cozinheiras escolares.

Paises que ndo sdo facilmente acessiveis e/ou ndo compartilham uma fronteira com este pais e/ou ndo sdao
considerados como pertencentes @ mesma comunidade econémica ou “vizinhanga”.

Paises vizinhos, ou aqueles considerados de fdcil acesso, na mesma “vizinhanga” ou comunidade econémica.

Um parceiro (como uma empresa de catering, uma agéncia das Nacoes Unidas ou uma organizagdo sem fins
lucrativos) que implementa parte ou a totalidade do programa.

» Nos casos em que a entidade responsavel pelo gerenciamento do programa nao estiver
implementando todos os aspectos do programa de alimentagao escolar, um parceiro de
implementagao implementa parte ou todo o programa.

e Na maioria dos casos, os parceiros de implementacao em programas de larga escala/nacionais
serao agéncias das Nagoes Unidas tais como o Programa Mundial de Alimentos ou organizacoes
nao-governamentais (beneficentes ou sem fins lucrativos) tais como o Catholic Relief Services,
Counterpart International, Mary’s Meals, Nascent Solutions, Save the Children, ou fornecedores/
empresas de catering de grande escala que fornecam parte ou todos os alimentos e servi¢os para 0s
programas.
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Um agricultor com recursos limitados que opera em pequena escala (como determinado em fungdo da
configuracdo local).
» Qutros termos podem ser usados para descrever pequenos agricultores, como “agricultor de pequeno
porte”, “agricultor familiar” e “agricultor de subsisténcia”.
» Aalimentagao escolar voltada a agricultura local (HGSF) é destinada a engajar e beneficiar

particularmente os pequenos agricultores que sao de baixa renda e/ou voltados para a subsisténcia.

Representante nomeado pelo governo nacional de um pais para coletar informacées e fornecer respostas para a
Pesquisa Global sobre Programas de Alimentagdo Escolar.

» Espera-se que o Ponto Focal obtenha todas as aprovagoes oficiais e autorizagdes assinadas
necessarias, indicando que a Pesquisa esta completa e pode ser inserida na base de dados publica da
pesquisa.

» 0 Ponto Focal deve ser o primeiro ponto de contato da Pesquisa para o seu pais.

Um po (geralmente pré-embalado) que contém vitaminas e minerais que pode ser polvilhado sobre quaisquer
alimentos em uma dosagem especifica para a quantidade e o tipo de alimento a ser tratado.
* 0 po6 frequentemente contém varios micronutrientes misturados.
e Po6s micronutrientes sao usados em programas de alimentagao escolar para aumentar o teor de
micronutrientes das dietas dos alunos sem alterar seus habitos alimentares normais.

Uma posicdo de alguma autoridade e responsabilidade dentro de uma organizag¢do, um programa, uma drea
geogrdfica ou outro campo definido.

» No contexto dos programas de alimentagao escolar, uma posicao de liderancga a nivel nacional pode
ser o chefe de uma unidade de alimentagao escolar na administragcao do governo; uma posigao de
lideranca a nivel da escola, pode ser a pessoa (por exemplo, um cozinheiro ou um funcionario da
escola ou um pai) que gerencia o refeitorio da escola ou é responsavel por atividades diarias de
preparagao de alimentos da escola.

Um processo em que os fornecedores sdo convidados a enviar propostas (ofertas ou lances) para o comprador,
que decide qual oferta melhor atende os seus termos e condi¢oes (incluindo o preco).

» No contexto dos programas de alimentacao escolar, a entidade que adquire alimentos e servigos
para as escolas e frequentemente um governo, o Programa Mundial de Alimentos ou outro
implementador de programas. Estes compradores frequentemente solicitam propostas a empresas
ou organizagoes de agricultores para fornecer uma quantidade significativa de um produto que
cumpra um padrao de qualidade especifico, num calendario regular e durante um periodo de um
ano escolar ou mais. Este processo exige propostas sofisticadas e o licitante vencedor receberia um
contrato grande e complexo, com implicacdes juridicas e financeiras significativas.

e Para cumprir um dos objetivos da alimentagao escolar vinculada a agricultura local (Home-Grown
School Feeding, isto €, comprar alimentos de pequenos agricultores) e possibilitar que os pequenos
fornecedores fagam propostas e concorram com sucesso, 0 comprador pode optar por comprar
quantidades menores ou produtos diferentes, simplificar a documentagao necessaria ou modificar o
processo de compra.
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Programa de alimentacdo escolar numa escala suficientemente grande para ser reportada na Pesquisa.

» Esse pode ter as seguintes formatagoes:

— Um programa de alimentacao escolar que é gerenciado e/ou administrado pelo governo nacional,
utilizando recursos nacionais.

— Um grande programa de alimentagao escolar que é gerenciado e/ou administrado pelos governos
regionais, utilizando recursos do governo.

— Um grande programa de alimentagao escolar que é gerenciado por uma entidade nao-
governamental, mas em coordenagao com o governo nacional.

— Qualquer grande programa de alimentagao escolar que nao envolva o governo, mas que atinja
uma proporgao substancial de alunos no pais ou cubra uma area geografica substancial.

e Consulte o inicio da secao C para obter mais orientacdes sobre o que distingue um programa de
outro.

» Atabela abaixo fornece orientagao sobre qual tamanho de programa poderia atender aos critérios
para ser um “grande” programa de alimentacao escolar, com base no tamanho da populagao
estudantil primaria e secundaria em um determinado pais. Estes limites se destinam a fornecer uma
vaga estimativa sobre quais programas devem ser capturados nesta pesquisa.

Populacao de estudantes do Limiar de tamanho do programa
ensino primario + secundario alimentacao escolar
20,000 100 estudantes
50,000 250
100,000 500
500,000 2,500
1 milhao 5,000
5 milhoes 25,000
10 milhdes 50,000
25 milhoes 125,000
50 milhdes 250,000

300 milhoes 1.5 milhoes
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Alimentos fornecidos aos alunos ou suas familias para levarem para casa para uso domeéstico.

» AsracOes para levar para casa podem ser condicionais, servindo como um incentivo econémico para
as familias enviarem os seus filhos a escola e atingirem um determinado nivel de frequéncia num
determinado periodo de tempo (por exemplo, um més ou um trimestre).

» AsragOes para levar para casa também podem ser destinadas ao consumo infantil, a fim de
fornecer alimentos aos alunos durante os fins de semana ou férias escolares, caso as criangas
sejam consideradas vulneraveis (com base nas suas caracteristicas individuais, como sexo, situagao
econ0mica da familia e/ou ser um membro de um grupo minoritario especifico) durante os periodos
em que nao ha comida disponivel na escola e/ou ndo se espera que as criangas estejam na escola.

» AsracOes para levar para casa também sao utilizadas para fornecer alimentos aos alunos quando as
escolas estao fechadas e/ou as criangas nao podem ser alimentadas em grupo na escola para evitar
0 contagio (como foi o caso durante a pandemia da COVID-19) ou outros perigos.

Recipientes que podem conter grandes quantidades de alimentos ou bebidas que podem ser dispensados de
forma higiénica ou servidos em porg¢oes individuais.

» Por exemplo, em vez de servir pacotes individuais de agua, leite ou suco, um recipiente grande com
torneira pode servir muitos alunos, xicara por xicara ou copo por copo. A utilizacao de recipientes a
granel pode reduzir o desperdicio de embalagens (bem como o desperdicio de alimentos/bebidas)
nos programas de alimentagao escolar.

A nivel do estado, provincia ou regido (entre os niveis nacionais e locais).

Estoques de alimentos do governo - geralmente grdos - que sdo mantidos para estabilizar os precos dos
alimentos e responder a futura escassez de alimentos, entre outros propdsitos.

« Asreservas alimentares do governo sao conhecidas por varios nomes, incluindo “reservas
estratégicas de alimentos” ou “reservas estratégicas de graos”. Sdo estoques governamentais de
alimentos - geralmente graos - comprados e armazenados com o propdsito de atender a futuras
necessidades domésticas ou internacionais. Os alimentos sao propriedade e, na maioria das vezes,
administrados pelo governo, embora o governo possa contratar terceiros para administrar algumas
ou todas as reservas.

» Asreservas de alimentos do governo podem ser estabelecidas para facilitar as respostas a escassez
de alimentos e emergéncias, para compensar desabastecimento ou picos na demanda, para
estabilizar os precos dos alimentos e/ou para compensar as quedas em moeda estrangeira que
tornam as importagoes dificeis.
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Alimento cuja produc¢do, venda, marketing e/ou consumo € limitado (mas ndo proibido) pelo governo nacional
por alguma razdo (tal como ndo se encaixar nos guias nacionais de satide ou nutri¢do).

Os alimentos restringidos no caso de programas de alimentacgao escolar sao essencialmente aqueles
alimentos que nao sao permitidos (por decisao do governo nacional) serem comercializados ou
disponiveis nas escolas ou nas suas proximidades. Um exemplo € a proibicao de refrigerantes ou
doces na escola.

Os alimentos que (pelo mandato do governo) podem ser usados somente em quantidades muito
limitadas, estritamente monitoradas, também sao artigos alimenticios restritos. Um exemplo € a
regulamentacao estrita com relagao a quantidade de sal, gorduras ou agucar que pode ser usada em
um programa de alimentacao escolar dentro de periodos de tempo especificos (por dia, por semana).
Itens alimenticios restritos NAO sao totalmente banidos, portanto, ndo sao considerados itens
proibidos.

Uma ocorréncia discreta que causa um problema, pausa ou reversdo no andamento.

No caso dos programas de alimentagao escolar, um retrocesso € um desafio especifico e significativo
que ocorreu ao programa, que resultou, por exemplo, em menos criangas recebendo alimento,
menos alimento para o programa, menos dias de alimentagao, ou a interrup¢ao a curto prazo ou
permanente do programa para alguns ou todos os alunos destinatarios.

Exemplos de retrocessos incluem: perda (de uma quantia significativa) de financiamento para

0 programa, um surto de doenga, um desastre natural, uma questao de seguranga alimentar
envolvendo o programa de alimentacgao escolar, uma mudanca ou crise politica ou um conflito que
afeta um numero significativo de escolas e estudantes.

Grupos de pessoas — mais frequentemente empresas — que prepararam e distribuem comida.

Os servigos de catering/buffet/restauragao geralmente preparam e distribuem alimentos
imediatamente antes de seu consumo. Os servigos de catering/buffet/restauragao podem empregar
cozinheiros e outros trabalhadores para ajudar na preparagao e distribuigao de comida.

Os servigos de catering/buffet/restauragao dos programas de alimentacao escolar geralmente nao
preparam a comida na escola. Em vez disso, preparam o alimento em uma instalagao particular e
entregam e distribuem a comida para varias escolas.

A gestao de pessoal dos servicos de catering/buffet/restauracao reporta a um nivel superior

de programa de alimentacao escolar em nome de todos os trabalhadores das empresas; os
trabalhadores nao reportam individualmente ao nivel superior de gerenciamento do programa de
alimentagao escolar, exceto por meio da gestao das empresas de prestadoras do servico.

Entidades ndo-governamentais e sem fins lucrativos (incluindo familias) que representam os interesses dos
cidaddos.

No contexto especifico da alimentagao escolar, a sociedade civil € uma comunidade de cidadaos
ligada por atividade de interesse comum e/ou coletiva relacionada a um ou mais programas de
alimentagao escolar.

Por exemplo, os pais podem se juntar para pedir ao governo para apresentar um programa de
alimentagao escolar ou para apoiar ou promover mudangas em um programa existente.
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Assisténcia monetdria fornecida pelo governo aos agricultores ou agronegdcios.

» Um subsidio é concedido - geralmente pelo governo ou por um 6rgao publico - a um setor
econdmico, negocio ou industria (como a agricultura ou as artes), geralmente para manter o preco de
um servico ou produto baixo e/ou promover uma politica econémica ou social. Na maioria dos casos,
o subsidio € fornecido porque o produto ou o servigo € considerado importante para o interesse
publico. Os subsidios agricolas e alimentares, por exemplo, sao geralmente destinados a garantir que
os cidadaos possam pagar por mercadorias basicas.

» Os subsidios agricolas relacionados a programas de alimentagao escolar envolvem assisténcia
monetaria fornecida a agricultores ou agronegdcios para produzir alimentos para o programa.

» Subsidios a agricultura também podem incluir apoio pratico e insumos gratuitos ou com desconto
concedidas aos agricultores, tais como sementes, ferramentas e terra.

Pilulas, pds ou liquidos fabricados destinados a fornecer vitaminas e/ou minerais que podem ndo ser consumidos
em quantidades suficientes.
» Suplementos nutricionais sao usados em programas de alimentagao escolar para aumentar a
quantidade de micronutrientes das dietas dos alunos sem alterar os seus habitos alimentares
normais.

Vegetais que pertencem a familia dos alimentos do repolho, que a medida que sdo cultivados apresentam flores
de quatro pétalas que lembram uma cruz.
» Repolho, kale, couve-flor, brocolis, bok choy, agriao, mostarda e vegetais de folhas verdes
semelhantes com flores em formato de quatro pétalas sao cruciferos.

Vegetais ou tubérculos de cor laranja.

» Exemplos de vegetais e tubérculos alaranjados incluem abdbora butternut, cenoura, abdbora,
mandioca amarela, abobora amarela, gari amarelo, fufu amarelo (mandioca biofortificada), pimentao
vermelho, batata-doce alaranjada e tamarillo.

» A corlaranja indica a presenca de precursores de betacaroteno, carotenoides e pré-vitamina A.

O financiamento para a Pesquisa é fornecido, em parte, pelo Departamento de Agricultura dos Estados Unidos.




