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La Fundacién Global de Nutricién del Nifio (GCNF) es una empresa no lucrativa dedicada a
ayudar a pafses a desarrollar y hacer funcionar programas de alimentacion sostenibles en las
escuelas. Basado en Alexandria, Virginia, EE. UU, éste proporciona asistencia técnica y
entrenamiento para apoyar el desarrollo de polizas, capacidad de edificio, y el desarrollo de
recursos - todos con el proposito de dirigirse a las necesidades alimenticias de los nifios a la
vez respondiendo a necesidades mas amplias del pais como, tradiciones, y valores. El
GCNF es el brazo internacional de la Asociacion de Nutricion Escolar, una asociacion
profesional de 55,000 miembros que ofrece experiencia de mas de 60 afios en la operacién y
direcciéon de programas de alimentaciéon de escuela en los Estados Unidos. Durante la
década pasada, 200 delegados de mas de 80 paises han participado en el anual Foro Global
de Nutricion del Nifio, programa educacional y de entrenamiento de una semana de largo
diseflado para asistir a lideres de paises con la planificaciéon y la duracién de programas de
alimentacion de escuelas.
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PREFACIO

No hay ninguna tarea mas importante que el estar seguro que los nifios esten
suficientemente alimentados y educados para que sean ciudadanos autosuficientes y
contribuyentes en sus paises. La comunidad global comparte la responsabilidad de terminar
con el hambre de infancia proporcionando a todos los nifios acceso a un alimento adecuado,
nutricién, y oportunidades educativas.

Asi como las naciones se esfuerzan por conseguir los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(MDGs), la alimentacion escolar se hace una iniciativa aprobada, para reducir el hambre,
aumentar la asistencia escolar igualmente para muchachos y muchachas, y realzar la
capacidad del nifio para aprender. En una escala mas amplia, la alimentacion escolar apoya
los objetivos de reduccion de pobreza del pais y contribuye al desarrollo social y econémico
del pais.

La Fundacién Global de Nutricion del Nifio (GCNF) desarrollé El Equipo de Herramienta
Para la Alimentacién Escolar en colaboraciéon con participantes del Foro de GCNE,
voluntarios y personal de GCNF, y el Programa de Alimento Mundial de Naciones Unidas
(WEP). Su objetivo es ayudar a los lideres del pafs y los_grupos participantes' a establecer
programas de alimentacidn escolar sostenibles que respondan a necesidades locales, culturas,
y tradiciones. El Equipo de herramientas fue primero usado por lideres de los paises de
Honduras, Paquistan, Etiopfa, Mali y Kenia cuando ellos participaron en el Foro Global de
Nutriciéon del Nifio 2007. Fue otra vez usado por lideres de 10 paises adicionales que
asistieron al Foro Global de Nutriciéon del Nifio 2008. Ahora en su tercera edicién, el Equipo
de herramientas 2009 trae informacién actualizada de delegados del Foro que representan 16
paises y ademas muchos especialistas en Alimentacién Escolar que también participaron en
el proceso de revision.

El GCNF y WFP reconocen que no hay ningiin camino solo para establecer programas de
alimentacion escolar sostenibles. El Equipo de Herramienta de Alimentacion Escolar es un
instrumento de planificacién que asiste a paises con repaso y revisiones para encontrar los
cambios de necesidades del pafs. Asi, mas bien que una gufa preceptiva, el Equipo de
herramientas sirve como un instrumento flexible para ayudar a lideres a trabajar juntos en el
desarrollo de programas que respondan a las necesidades del pafs. Ademas, el Equipo de
herramientas anima a los grupos participantes a disenar programas de comunidad para que
unan la produccién agricola con la alimentacioén escolar, incluyendo la compra de alimento
atravez de agricultores de minifundista locales y procesadores.

La alimentacién escolar ha sido por muchos afios un catalizador global para mejorar la salud
del nifio, aumentar la asistencia escolar para los muchachos y muchachas, y mejorar el logro
académico.

Mirando al futuro, los gobiernos estan llamados a proveer polizas respaldantes y recursos
que permitan a todos los nifios a recibir los beneficios de una alimentacién escolar.

! Las palabras que estan subrayadas y obscurecidas atravez del Equipo de Herramientas de
Alimentacion Escolar estan definidas en el glosario




INTRODUCCION

Objetivo: Servir como un recurso del pais para disefiar un plan para establecer programas de

comunidad con alimentacién escolar sostenibles.

El Equipo de Herramientas es un instrumento disefiado para:
e Asistir a pafses a conducir la evaluacién de necesidades de alimentacion escolar
en cinco areas :
0 Compromiso Gubernamental y Voluntad Politica
O Capacidad Institucional
0 Compromiso de Comunidad y Uso de Recurso
O Diseno y Realizacion de Alimentacion Escolar
O Supervision y Evaluacion de Alimentacion Escolar
e Proporcionar una estructura a los lideres del pais para desarrollar un plan para
implementar los programas de alimentacién escolar
e Asistir a pafses con la identificaciéon de recursos necesarios para establecer los
programas de alimentacion escolar
e Asistir a pafses con las prioridades necesarias para establecer sus programas
e Proveer informacion utilizada para entrenar a lideres en disefio, implementacion,

y promocion de programas de alimentacion escolar sostenibles

El Equipo de Herramientas consiste de los siguientes componentes:
1. Objetivos y metas del pais
2. Informacién diagnostica
3. Evaluacion de necesidades
4. Hojas de Plan de trabajo del pais
5. Revision y Reaccion del Plan del pais

6. Glosario y Recursos






INSTRUCCIONES PARA EL USO DEL

EQuUIPO DE HERRAMIENTAS PARALA
ALIMENTACION ESCOLAR

Las secciones del Equipo de Herramientas son interrelacionadas y proyectadas para ser
usadas en la secuencia mostrada. Sin embargo, el Equipo de herramientas esta proyectado
para ser flexible y debera ser adaptado a las necesidades del pais. Por ejemplo, en algunas
situaciones puede ser mas realista comenzar a planear con lideres en niveles subnacionales,
tales como en provincias o sus regiones componentes. En este caso, las secciones apropiadas
del Equipo de Herramientas pueden ser tomadas del texto mas grande y ser adaptadas a las
necesidades locales. Ademas, algunas secciones del Equipo de Herramientas sirven como
una gufa no sélo para alimentar a nifios en la escuela, sino también para apoyar el desarrollo
agricola de programas de alimentacién escolar y, con el proposito de mejorar la asistencia de
las nifias en las escuelas.

PASO I: METAS Y OBJETIVOS DEL PAIS

El primer paso en el Eqguipo De Herramientas para la Alimentacion Escolar es que los lideres del
pais definan los objetivos y metas de sus programas de alimentacién escolar. Los objetivos
deberan ser determinados trabajando en colaboracién con participantes que representen a
varios grupos, como representantes del Ministerio de Educacion, Salud, Agricultura, y otras
posiciones del gobierno relevantes, asi como profesores, proveedores de servicio de alimento
escolares, y padres. El proceso de definir estas metas y objetivos con esfuerzo colaborativo
tiene igual o mayor importancia que el responder a las preguntas implicadas.

PASO II: EVALUACION DIAGNOSTICA

El segundo paso en el uso del Equipo De Herramientas para la Alimentacion Escolar es analizar la
situacion actual de la alimentacion escolar, coleccionando informacién diagnéstica, o
examinando la situacion actual, a travez de una serie de preguntas relaccionadas con el estado
actual de la nutricién, educacién, y alimentacién escolar. Esta seccion, que toma prestado
bastante de la Organizacién Mundial de Salud y Alimento y de la Serie de Informacion de
Organizacion Agricola de la Salud Escolar, consiste de siete categorias con una serie de
preguntas guias en cada categoria.

Por cada par de preguntas diagnosticas, discuta las preguntas guias con lideres de equipo del
pais. Algunas preguntas gufas pueden aplicar mientras que otras no; salte preguntas que no
sean relevantes. Hay espacio en el fondo de cada pagina para escribir notas relacionadas a las
preguntas.



PASO II1: EVALUACION DE NECESIDADES

El tercer paso en el uso del Equipo De Herramientas para la Alimentacion Escolar es conducir una
evaluacion de necesidades. La evaluacion de necesidades asiste a los miembros del equipo
del pafs a evaluar la capacidad del pais para poner en practica la alimentacién escolar.

La Evaluacién de Necesidades del Eqguipo De Herramientas para la Alimentacion Escolar esta
dividida en cinco areas OBJETIVAS:

Compromiso Gubernamental y Voluntad Politica
Capacidad Institucional

Compromiso de Comunidad y Uso de Recurso
Disefio y Realizacién de Alimentacion Escolar
Supervision y Evaluacion de Alimentacion Escolar

AR S e

Dentro de cada OBJETIVO hay indicadores, o estindares de interpretaciéon. Los
indicadores representan las condiciones de éxito requeridas en cada area OBJETIVA. Para
muchos de los indicadores, hay una lista de preguntas guias para ayudar a los que usan el
equipo de herramientas a evaluar el estado del indicador en su pais. Estas preguntas gufas no
tienen que ser contestadas individualmente; sino que, sirven para adelantar la discusién para
determinar el estado del indicador mas amplio.

PASO IV: HOJAS DE PLAN DE TRABAJO DEL PAIS

Las Hojas de Plan de Trabajo del Pais estan designadas para ayudar a los lideres del pais a
planear el proceso de disefio y realizaciéon de los programas alimenticios escolares. Las hojas
de trabajo ayudan a los lideres a identificar a la gente y a grupos de los grupos participantes
quienes deben de estar envueltos en el proceso e indicar acciones, recursos, y objetivos
potenciales para desarrollar un plan de alimentacion escolar que implique a un grupo diverso
de los grupos participantes. Las hojas de Trabajo coinciden con los cinco OBJETIVOs:

OBJETIVO 1: Compromiso Gubernamental y Voluntad Politica................... Pdgina 35
OBJETIVO 2: Capacidad Institucional ..........cccccevviiciviniicinniceinicencicnens Pagina 38
OBJETIVO 3: Compromiso de Comunidad y Uso de Recurso..........ccc....... Pagina 46
OBJETIVO 4: Diseno y Realizacion de Alimentacion Escolar...................... Pdgina 53
OBJETIVO 5: Supervision y Evaluacion de Alimentacion Escolar................. Pdgina 60

Igual que otras secciones del Equipo de Herramientas, las Hojas de trabajo del Plan del Pais
estan disefladas para estimular una conversacion y ayudar a miembros del equipo del pais a
organizar sus pensamientos. Los miembros del equipo del pais son animados a afiadir,
suprimir, o modificar los OBJETIVOs o indicadores para corresponder a las necesidades del
pais.



PASO V: REVICION Y REACCION DEL PLAN DEL PAIS

El desarrollo y la realizacién de un programa de alimentacion escolar es un proceso continuo.
Una vez que un plan es desarrollado, debe ser continuamente revisado y revaluado. Esta seccion
proporciona espacio para revisar un plan de pafs y reexaminar el plan en vista a un nuevo
desarrollo. Como las otras partes del Equipo de Herramientas, esta seccion es desarrollada para
organizar pensamientos y estimular una discusion. Aun asi, es mas util contestar las preguntas en
grupo para hablar de cuestiones y éxitos acerca de la realizacién del plan de alimentacién escolar.

GLOSARIO Y RECURSOS

La seccion de recursos incluye un glosario, sitios utiles en la Web, y una bibliografia anotada de
recursos de alimentacion escolar disponibles. Las palabras que estan subrayadas y
obscurecidas atraves de todas las partes del Equipo de Herramientas de Alimentacion Escolar estan
definidas en el glosario. Ademas de aquellas incluidas en el equipo de herramientas, los recursos
actualizados incluyendo actualizaciones del pais estaran disponibles en el sitio de la Web de La
Fundacion Global de Nutricién del Nifio. Para recursos adicionales o ponerse en contacto con
personal del GCNF, por favor visite www.gcnf.org

10


http://www.gcnf.org/

Proceso de Planificacion del Plan del
Pais
Para el desarrollo de Programas de
Alimentacion Escolar Sostenibles

Paso 1:
Objetivos y
Metas del Pais

Paso 2:
Informacion
Diagnostica

Paso 5:
Revision del
Plan del
Pais

Plan de
Alimentacion
scolar del Pais

Paso 3:
Evaluacion de

Paso 4: Necesidades

Country Plan
Worksheets

Un proceso de planificacion de cinco pasos es usado para desarrollar un plan de pais
completo. Estos pasos son interrelacionados y deberfan ser seguidos con secuencia. El plan
de alimentacién escolar del pafs requerird evaluacién continua y revision para encontrar los
cambios necesarios del pafs.
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PASO I: METAS Y OBJETIVOS DEL PAIS

El primer paso en el Eqguipo De Herramientas para la Alimentacion Escolar es que los lideres del
pais definan los objetivos y metas de sus programas de alimentacién escolar. Los objetivos
deberan ser determinados trabajando en colaboracién con participantes que representen a
varios grupos, como representantes del Ministerio de Educacion, Salud, Agricultura, y otras
posiciones del gobierno relevantes, asi como profesores, proveedores de servicio de alimento
escolares, y padres. El proceso de definir estas metas y objetivos con esfuerzo colaborativo
tiene igual o mayor importancia que el responder a preguntas implicadas.

1. ¢Cuales son los objetivos primarios del Ministerio de Educacién u otras instituciones del
gobierno relacionadas con el mejoramiento de la educacién primaria y secundaria

durante los préoximos cinco afios?

2. ¢Coémo podria la alimentacion escolar ayudar a conseguir estos objetivos?

3. ¢Cuales son otros objetivos para poner en practica la alimentacién escolar en su pais o
region, como apoyar al minifundista desarrollo agricola, promover la higiene, o aumentar

el acceso al agua potable?

4. ;Coémo cabe la alimentacion escolar en la estrategia de reduccion de pobreza total del

pais?

5. ¢A que nivel se imagina usted la alimentacién escolar puesta en practica? ¢Se imagina

usted el programa inicialmente puesto en practica en el nivel nacional, provincial, o local?

12



6. ¢Dirigira el programa regiones especificas, escuelas, o nifos? ¢Si si, cuales seran sus

prioridades?

7. ¢Qué grupos de edad servira el programa? ¢Estaran disponibles las comidas escolares

tanto en escuelas primarias como en secundarias?

8. ¢Quién conducira el proceso de planificacion? ;Quién mas participarar?

9. ¢Cuales son sus objetivos para desarrollar y poner en practica los programas de

alimentacién escolar?

10. ;Quién tiene que aprobar sus proyectos para asegurar que estos entren en

efecto?

13






PASO II: INFORMACION DIAGNOSTICA

1. ESTADO ACTUAL DE ALIMENTACION ESCOLAR

®

¢Ocurre la alimentacién escolar en todas partes en su pafs?

¢Si 1a alimentacion escolar es operada por NGO, cudl es la participacion del gobierno

con los programas?

¢De ser asi, donde estan localizados los sitios de alimentacion escolar?

¢Cuantas escuelas y estudiantes son alimentados actualmente en este programa?

¢Qué comidas son servidas en los programas de alimentacién escolar (desayuno,

almuerzo, meriendas)?

¢Quién hace funcionar los programas?

¢Coémo son financiados?

¢Qué cantidades y tipos de alimentos son servidos en las comidas escolares?

¢Estan las escuelas requeridas a participar en la alimentacion escolar, o es un

programa opcional?

¢Son proporcionadas las raciones para llevara casa? De ser asi, sque articulos son

proporcionados y en que cantidades?

¢Estan las organizaciones no gubernamentales (NGOs) u otras sociedades publicas

privadas implicadas en la alimentacion escolar?

¢De ser asi, donde trabajan y describa los servicios proporcionados?

p - . )
m. ¢Cuantos nifios estan alimentados por estos programas ?

?Las preguntas de Informacién diagnésticas se adaptaron de WHO/FAO/Educaién Internacional. Serie de Informacién
de Organizacién Mundial de la Salud Escolar : Documento 4 : Nutriciéon Sana : Un Elemento Esencial de una Escuela
que Promueve Salud. Genova : WHO 1998. El texto completo de este documento esta disponible en el sitio Web WHO
en httprwww:who.int/school_youth_health/media/en/428.pdf. Accesado en Octubre 3, 2008.
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2. ASISTENCIA ESCOLAR
a. ¢Cual es la poblacién de nifios con edad de escuela primaria en el pais? ;Cual es la

poblacion de nifios con edad de escuela secundaria?

b. ¢Qué porcentaje de muchachas con edad de escuelas primarias estan matriculadas y

asisten con regularidad a las escuelas primarias? ;Muchachos?

c. ¢Qué porcentaje de muchachas con edad de escuelas primarias completan la escuela
primaria? ;Qué porcentaje de muchachos con edad de escuelas primarias completan

la escuela primaria?

d. ¢Qué porcentaje de muchachas con edad de escuelas secundarias estan matriculadas

y asisten con regularidad a las escuelas secundarias? ;Muchachos?

e. ¢Qué porcentaje de muchachos con edad de escuelas secundarias estan matriculados?
¢Qué porcentaje de muchachas con edad de escuelas primarias completan la escuela

primaria?

. ¢Cuales son las polizas del gobierno en la nacion, relacionados con niveles

provinciales, o locales para tener acceso a la educacion primaria y secundaria?

g. ¢Hay costos para la matricula escolar? :De ser asi, cuales son los costos y como son

determinados?

3. ESTADO ALIMENTICIO DE NINOS DE EDAD ESCOLAR

a. ¢Hay informacién disponible en el estado alimenticio de nifios con edad escolar,

incluyendo la desnutricién y el hambre?

b. ¢Quién obtiene esta informacién y a donde es reportada? ;Con qué frecuencia es

actualizada esta informacion?

c. ¢Qué conclusiones son reportadas con relacion al estado alimenticio de nifios con

edad escolar?

15



d. ¢Cuiles son los problemas de salud por nutricién de los nifios mas frequentemente

observados (p.ej diarrea, anemia, atrofio, perdida, inhabilidad de concentrar, bocios)?

e. (¢En qué regiones del pais hay alto indice de desnutricién? gfndice moderado de
desnutricion? ¢(Indice bajo de desnutricién?
Alto:
Moderado:
Bajo

f.  ¢Propotciona el pafs asistencia alimenticia para nifios y/o adultos en 4reas de alta y

moderada desnutricion?

g. ¢Hay alergias de alimento comunes o costumbres cultural/religiosas que debetfan ser
tomadas en cuenta cuando se estan planeando las comidas? ¢Por ejemplo, hay

muchos estudiantes intolerantes de lactosa, alérgicos a nueces, o vegetarianos?

h. ¢Qué desacuerdo regional deberia ser tomado en cuenta al planear las comidas?

CAPACIDAD DEL SUMINISTRO DE ALIMENTO PARA LA
ALIMENTACION ESCOLAR
a. ¢Es un suministro adecuado de comidas variadas y nutritivas consecuentemente

disponible atravez del afio escolar?

b. ¢Qué comidas son usadas con mas frecuencia en la alimentacién escolar?

c. ¢Cuiles son las fuentes principales de alimento para la alimentacién escolar? Por
favor marque todas las que apliquen.

Programa de Alimento Mundial
Gobiernos Donantes
NGOs
Donaciones de Familia
Produccién de agricultor local
Suministradores locales comprados
Otro
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¢Qué alimentos cultivados locales estan disponible para el uso en la alimentacién

escolar?

¢Tiene la pequefia granja de produccién local la capacidad de hacerse una fuente de

alimento principal para la alimentacién escolar?

¢Cuando el alimento es comprado, cual es la fuente de financiacién y de quien es

comprado el alimento?

¢Estan los procesadores locales de alimentos disponibles para procesar el alimento
para la alimentacion escolar? ¢De ser asi, qué procesamiento proporcionan ellos (p.ej
grano laminado, produciendo la mezcla de soja de maiz, produciendo galletas altas en

enegia)?

¢Esta el adecuado transporte disponible para entregar el alimento a los sitios de

alimentacién escolar?

¢Esta el almacenaje de alimento seguro y limpio disponible en los sitio de

alimentacién escolar?

5. COMPROMISO DE ALIMENTACION ESCOLAR

a.

¢De qué modo, si alguno, ha hecho el gobierno nacional un compromiso para hacer

funcionar programas de alimentacién escolar?

¢De qué modo, si alguno, ha hecho el gobierno provincial un compromiso para

hacer funcionar programas de alimentacion escolar?

¢De qué modo, si alguno, han hecho las comunidades un compromiso para hacer

funcionar programas de alimentacién escolar?
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d.

¢Que otras organizaciones hicieron un compromiso para hacer funcionar los

programas de alimentacién escolar?

¢Coémo estan implicados las familias y los miembros de comunidad en la
planificacién y realizacion de la alimentacion escolar? ¢Por ejemplo, estan los grupos
de comunidad, grupos de padres, grupos de profesores, clubes civicos, u

organizaciones religiosas implicadas en la alimentacion escolar?

¢Estan organizados los grupos de comunidad para asistir con la planificacion del

programa y la direccién de operaciones?

6. INFRAESTRUCTURA PARA ALIMENTACION ESCOLAR

a.

¢Esta el programa de alimentacion escolar manejado y bajo funcién de personal

entrenado a, nivel federal, provincial y de comunidad?

¢Tienen las escuelas instalaciones de cocina adecuadas y equipo para preparar y servir

el alimento?

¢Hay estandares de seguridad de alimento escritos para cocinar transportar y servir el

alimento?

¢Hay suministro adecuado de agua limpia?

¢Son las intervenciones complimentarias tales como desparasitar la suplementacion
micronutritiva, o la prevencion de malaria un componente continuo del programa de

salud escolar?

¢Tienen los sitios de alimentacion escolar el almacenaje seguro y sanitario para
alimentos y provisiones que los protege de robo, desperdicio, e infestacion de

insectos o roedores?
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g. ¢S1 la alimentacion escolar existe, quién prepara actualmente y sirve el alimento?

h. ¢Estan los agricultores de minifundista locales y otros recursos locales unidos para la

alimentacion escolar? De ser asi, por favor describa su coneccion.

1. ¢Qué sistemas de transporte existen? ;Cémo podtia el alimento ser transportado a

varias regiones del pais? ¢Qué barreras existen al transportar los bienes?

7. DESCUIDO DE PROGRAMA, SUPERVISION Y EVALUACION
a. ¢Hay un procedimiento escrito para la evaluaciéon y supervision de la alimentacion

escolar?

b. ¢Quién es responsable de la evaluacion y supervision de la alimentacion

escolar?

c. ¢Hay algun plan para tomar la accién correctiva cuando se encuentran deficiencias en

el programa?

d. ¢Es reportada con regularidad la informacion de la participacion del programa en,
gastos financieros, inventario de alimento y equipo, etc.? ;Quién es responsable de

escribir estos informes? ;Como son usados estos informes?

e. ¢Coémo esta la reaccion del programa de alimentacién escolar incorporador? Hay

algun plan escrito para incorporar efficientemente esta reaccion?

f. ¢Tienen los operadores de la alimentacion escolar datos de evaluacion actualizados

en la eficacia de este programa?
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PASO I11I: EVALUACIONES DE NECESIDADES

El tercer paso en el uso del Equipo de Herramienta de la Alimentacion Escolar es conducir una
evaluacion de necesidades. La evaluacion de necesidades asiste a miembros del equipo del
pais a evaluar la capacidad del pais para poner en practica la alimentacion escolar.

La Evaluacién de necesidades del Equipo de Herramientas de la Alimentacion Escolar esta dividida
en cinco areas de OBJETIVO:

Compromiso Gubernamental y Voluntad Politica
Capacidad Institucional

Compromiso de Comunidad y Uso de Recurso
Disefio y Realizacién de Alimentacion Escolar
Supervision y Evaluacion de Alimentacion Escolar

SARE ol S

Dentro de cada OBJETIVO hay indicadores, o estandares de realizacion. Los indicadores
requieren condiciones para el éxito de cada area de objetivo. Para muchos de los indicadores,
hay una lista de preguntas guias para asistir a los usuarios del Equipo de Herramienta a
evaluar el estado de aquel indicador en su pafs. Estas preguntas gufas no tienen que ser
contestadas individualmente; sino que, sirven para adelantar la discusion para determinar el
estado del indicador mas amplio.

Las paginas siguientes contienen tablas que dirigen el proceso de evaluaciéon de necesidades.
Para conducir la evaluacion, los miembros del equipo del pais discuten cada indicador para
determinar su estado - “Existe,” “Existe — Necesita Mejorar,” “En Proceso,” o “No Existe.”
Este proceso es usado para identificar el espacio entre interpretacion actual y deseada y areas
de prioridad destacadas. Una vez decida el estado del indicador, marque la caja
correspondiente. L.os miembros de equipo del condado pueden desear escribir notas que
expliquen por qué seleccionaron ese estado. No todas las preguntas se aplicaran a todos los
casos, y los miembros del equipo del pais pueden afiadir, eliminar, o modificar los objetivos
o indicadores para corresponder a las necesidades del pafs.

El organigrama en la pagina siguiente ilustra los tres niveles de la evaluacion para la
evaluacion de necesidades. En el nivel mas alto estan los cinco objetivos, que estan divididos
en indicadores, los cuales son apoyados por una serie de preguntas gufas. Este diagrama no
contiene una lista completa de indicadores y preguntas guias, pero si ilustra la organizacion
del equipo de herramientas.
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Evaluacion de Necesidades OBJETIVO 1

OBJETIVO 1: Compromiso Gubernamental y Voluntad Politica

Estado
Existe Existe — En No
Necesita Proceso | Existe
Mejorar

Indicador | Hay una estructura legal que encomienda o apoya la alimentacién escolar.
11 Preguntas Guias
a. ¢Hay alli una poliza de alimentacién escolar? ¢Hay algin otro documento o papel por el cual la
alimentacion escolar es insertada en una estructura legal del pafs?
b. ¢Especifica el documento la institucién responsable de su realizacion??
c. ¢Especifica el documento los recursos para el programar
d. ¢Especifica el documento objetivos alimenticios para la alimentacién escolar?
€. ¢Quién tiene el mandato para poner en practica la alimentacion escolar?
Indicador | Hay programas implementados para apoyar el acceso a la educacion.
1.2 Preguntas Guias
. ¢Tienen toda los jovenes de edad escolar acceso a educacion primaria y secundaria?
b. ¢Hay allf una poliza nacional o subnacional (e.j provincial) para proporcionar el acceso a la educacién
escolar primaria?
c. ¢Hay alli una poliza nacional o subnacional (e.,j provincial) para proporcionar el acceso a la educacién
escolar secundaria?
d. ¢Incluye la poliza una provisién para promover la igualdad de género y animar a las muchachas a asistir a
ptrimaria y/o escuela?
€. ¢Incluye la poliza una provisién para promover el acceso a la educacién para estudiantes de familias con
ingresos muy bajos?
f. sTiene la poliza exito alcanzando la asistencia escolara deseada?
Indicador | Hay fondos del gobierno proveidos para la alimentacion escolar escolar.
1.3

Preguntas Guias

a.

b.

"o oo

—

¢Hay alli algun presupuesto especifico para la alimentacion escolar del gobierno central?

¢Hay alli algun presupuesto especifico para la alimentcion escolar en los niveles subnacionales o
provinciales?

¢Qué fondos pueden ser usados para (alimento, transporte, personal)?

Haga donaciones generosas o equipo de cocina compimentadados con fondos del gobierno.

¢Atravez de cudles Ministerios o agencias del gobierno fluctuan los fondos?

¢Hay fondos de otras fuentes como organizaciones de ayuda del exterior, organizaciones no
gubernamentales, o fondos locales?

¢Proporciona el presupuesto los fondos para conseguir el alimento?

¢Ha indicado la experiencia que la financiaciéon para la alimentacion escolar es suficiente?

¢Cémo llega el dinero a los operadores de la alimentacién escolar?
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Evaluacion de Necesidades OBJETIVO 2

Estado
OBJETIVO 2: Capacidad Institucional Existe |  Existe- En | No
Necesita Proceso | Existe
Mejorar

Indicador | Hay un solo punto de mando en un nivel del gobierno alto responsable de

21 descuido de programa, planificacidn, y realizacion de poliza.

Preguntas Guias

a. ¢En qué nivel esta el mando para la alimentacién escolar? ¢Es a nivel nacional, provincial, o local?

b. ¢En ese nivel del gobierno, hay algun departamento con la responsabilidad de implementar la
alimentacién escolar?

c. JTiene el departamento una poliza y/o estrategia para la alimentacién escolat?

d. ¢Incluyen las polizas nacionales o las estrategias proyectos operacionales? ¢Incluyen los proyectos los
objetivos del programa para presupuesto, consecucion, desarrollo de poliza, asistencia técnica, edificio de
infraestructura, supervisiéon y planes de evaluacion?

€. Tenga a los grupos participantes de comunidad como padres, profesores y lideres de comunidad
incluidos en la planificacién de la operacién del programa de alimentacién escolar

Indicador | Hay capacidad adecuada a nivel nacional para hacer funcionar la alimentacién

22 escolar.

Preguntas Guias

a. ¢Estan los actuales niveles de personal enfrentando estas de necesidades?

b. ¢Estan determinadas las necesidades de infraestructura (computadoras, espacio de oficina, vehiculos)?
¢Estan siendo estas necesidades de infraestructura confrontadas?

c. ¢Qué habilidades y conocimiento son necesatios para que el personal maneje el programa de
alimentacién escolar?

d. ¢Hay alli programas disponibles de entrenamiento para el personal para asegurarse de que ellos tengan las
habilidades y el conocimiento necesario?

€. ¢Coémo es coleccionada analizada y dirijida la informacién del programar ¢Hay algun sistema de direccién
de informacién pesto en marcha para la alimentacién escolar a nivel nacional?
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Evaluacion de Necesidades OBJETIVO 2

OBJETIVO 2: Capacidad Institucional

Estado
Existe Existe — En No
Necesita Proceso | Existe
Mejorar

Indicador | Hay capacidad adecuada a nivel provincial para hacer funcionar la alimentacién
23 escolar.

Preguntas Guias

a. ¢Estan determinadas a nivel provicional la realizacién y el descuido de las necesidades del personal?
¢Estan los actuales niveles de personal confrontando estas necesidades?

b. ¢A nivel provincial, hay alguna unidad especifica o departamento responsable de la realizacién de la
alimentacién escolar, con los recursos, personal e infraestructura apropiados?

c. ¢Estan determinadas las necesidades de infraestructura (computadoras, espacio de oficina, vehiculos)a
nivel provincial? ¢Estan siendo estas necesidades de infraestructura confrontadas?

d. ¢Que habilidades y conocimientos a nivel provicional son necesarios para que el personal maneje el
programa de alimentacién escolar? ¢Hay programas disponibles para que el personal se asegure tener la
habilidad y el conocimiento necesatio?

€. ¢Coémo es coleccionada, analizada y dirijida la informacién del programa a nivel provincional? ;Hay algun
sistema apropiado de direccion de informacién puesto en marcha para la alimentacién escolar a nivel
provincial?

Indicador | Hay capacidad adecuada a nivel local.
2.4

Preguntas Guias

a.

b.

¢Estan determinadas a nivel local las necesidades del personal para la la realizacion y el descuido de la
alimentacién escolar? ¢Estan los actuales niveles de personal confrontando estas necesidades?

¢Estan determinadas las necesidades de infraestructura (instalaciones de cocinas, cocinando y equipo de
servir, instalaciones de almacen, sistema de mantenimiento de registros, sistemas de transporte) a nivel
local? ¢Estan siendo estas necesidades de infraestructura confrontadas?

¢Que habilidades y conocimientos a nivel local son necesarios para que el personal maneje el programa
de alimentacién escolar? ¢Hay programas disponibles para que el personal se asegure tener la habilidad y
el conocimiento necesario?

¢Estan los sitios con alimentacion escolar suficientemente informados en cémo usar la mercancia que
ellos reciben?

¢Coémo es coleccionada, analizada y dirijida la informacién del programa? ;Hay algun sistema apropiado
de direccion de informacién puesto en marcha para la alimentacion escolar a nivel provincial?
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Evaluacion de Necesidades OBJETIVO 2

OBJETIVO 2: Capacidad Institucional

Estado
Existe Existe — En No
Necesita Proceso | Existe
Mejorar

Indicador | En relaccion a la alimentacion escolar, hay coordinacion eficaz con Ministerios (o
2.5 agencias del gobierno) relacionada con Salud, Agricultura, Finanza, Educacion, y
Reducciéon de Pobreza.
Preguntas Guias
a. ¢Hay alli algun plan escrito para la coordinacién con otros Ministerios relevantes? sEstan las
responsabilidades y las funciones asignadas por esctito?
b. ¢Esta el plan operacional de alimentacién escolar nacional siendo respaldado por todos los Ministerios
implicados y por otros grupos participantes?
C. ¢Cudl es el papel de cada Ministerio en la realizacién del programa?
d. ¢Hay alli algun mecanismo establecido por el cual la informacién y la supervisién entre las instituciones
ocurren (grupo trabajador, destacamento de tarea, etc.)? ;Estan estos funcionando?
;ngiicador Hay comunicacion eficaz entre los niveles nacionales, provinciales, y locales.

Preguntas Guias

oo o

™

¢<Como es la informacién sobre el programa de alimentacién escolar comunicado?

¢Son los sistemas de comunicacion entre niveles nacionales, provinciales, y locales eficaces?

«Entiende el personal en los niveles provinciales y locales la poliza de la alimentacién escolar nacional?
¢Hay alli manuales de alimentacion escolar o pautas para el personal de nivel provincial y local?

¢Hay alli algun plan de entrenamiento para el personal provincial y local en la alimentacién escolar?
¢Ocurre este entrenamientor

¢«Cémo son manejados los recursos? ¢Quién es responsable de comprometer y desembolsar fondos?
¢Circulan los recursos eficazmente y seguramente entre niveles nacionales, provinciales, y locales?
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Evaluacion de Necesidades OBJETIVO 2

OBJETIVO 2: Capacidad Institucional

Estado
Existe Existe — En No
Necesita Proceso | Existe
Mejorar

Indicador | Hay regulaciones escritas para la compra de alimentos y ottos recursos que
2.7 aseguran la responsabilidad, transparencia, y procedimientos éticos para todas las
transacciones.

Preguntas Guias

a. ¢Hay alli alguna regla y regulacién de obtencién puesta en marcha? ¢Cudles son los procedimientos de
obtencién en los niveles nacionales, provinciales, y locales?

b. ¢Aseguran los procedimientos de obtencién para la adquisicién un alimento nutritivo, culturalmente
asignado y seguro?

c. ¢Hay allf un sistema de auditorfa en marcha?

d. ¢Hay 